Voila plus de cinquante ans qu’ont été
Jjetées les bases du groupe Salini.
Reconnu pour ses réalisations de

batiments clés-en-main, le groupe familial
étend ses capacités, jusqu’aux

prestations de services dans une
dynamique de synergie des compétences.

DSV, Gennevilliers

La convergence comme ligne de force

[V¥ Pouvez-vous revenir sur les
raisons qui ont conduit Salini
Groupe a devenir un acteur global
de I'immobilier d’entreprise ?
Philippe et Stéphane Salini : En mettant
systématiquement I’expérience utilisateur
au centre de notre réflexion, nous élabo-
rons notre stratégie de développement
suivant deux idées directrices.

La premiere est de lui assurer une unité.
Une unité d’interlocuteur tout d’abord.
Un seul interlocuteur mais de multiples
capacités. Dans le dialogue que nous
engageons avec nos clients, nous offrons
un accompagnement personnalisé et une
gamme globale de prestations sur-mesure
depuis la conception jusqu’aux services
aux batiments et a leurs occupants.
L’unité se traduit ensuite dans la conver-
gence de nos métiers. Convergence qui
vise avant tout a faciliter leur quotidien.
La seconde idée directrice consiste a
garantir un futur sain et durable aux bati-
ments et a leurs occupants. Si la maitrise
de la conception et de la construction sont
une premicre étape clé, a I’heure du bati-
ment connecté, Salini Groupe développe
en simultané un systeme global qui anti-
cipe sur I'avenir et prend en compte la
maintenance du bati ou la gestion des
énergies consommables. Nous avons
ainsi développé une organisation capable
de maintenir I’ensemble des installations
en parfait état de fonctionnement et de
remédier efficacement aux dérives sus-
ceptibles d'apparaitre sur les installations.
Nous misons ainsi sur une logique d’éco-
nomie tres performante.

m Pouvez-vous revenir plus
concrétement sur la synergie de
vos métiers ?

P. et S. Salini : Depuis pres de vingt
ans, au sein d’AXiomE Architecture,

Franck Tomassi imagine des batiments qui
font écho aux réves de nos clients, projets
auxquels nous donnons corps lors de la
phase de réalisation. Dans I’optique de régé-
nération permanente qui est la notre, nous
avons poussé le curseur d’un cran supplé-
mentaire et dépassé notre seul role de batis-
seur pour créer des offres de maintenance
multitechnique intégrant I’audit, le conseil,
les préconisations et I’accompagnement.

Aujourd’hui, nous accompagnons notre
clientele dans la gestion quotidienne de
leurs batiments et le bien-étre de leurs
collaborateurs. Nos équipes internalisées
apportent une disponibilité 24h/24 et 7j/7.
La connaissance et I’utilisation des tech-
nologies les mieux adaptées et les plus
connectées nous permettent aussi de pro-
poser des solutions novatrices. Nos déve-
loppeurs ont configuré une application
qui en plus de permettre le suivi des
consommations, couvre toute la domo-
tique, le téléguidage a distance de plu-
sieurs fonctions dont le chauffage ou la
surveillance... Et rien ne nous interdit
d’implémenter des fonctions supplémen-
taires a I’avenir. Cela devrait ainsi per-
mettre, sur certains batiments, de garantir
jusqu’a 30 % d’économies d’énergie.

m Comment se traduit
I'impact de cette synergie sur
vofre croissance ?
P. et S. Salini : Il semble-
rait que I’esprit de méta-
morphose qui émane du
groupe se traduise dans
les derniers chiffres :
Iactivité Immobilier a
elle seule a accru son
chiffre d’affaires de 37 %
en I’espace d’un an et le
chiffre ~d’affaires du
groupe connait une aug-

mentation de 15 % en 2017. Nous aurons
livré, a la fin de 1’année, un nombre de
batiments une fois et demie supérieur a
celui de 2016. On compte parmi ceux-ci
un ensemble de pres de 12 000 m* compre-
nant 3 600 m* de bureaux, a Gennevilliers,
pour DSV.

Et Se2m services intervient sur plus de
500 000 m? dans un périmetre qui dépasse
largement la région parisienne.
L’accélération de notre développement
devrait se concrétiser par un chiffre
d’affaires de 100 M€ en 2018, dans le
cadre d’une pure croissance organique.

m Pouvez-vous citer

des signatures illustrant votre
expansion ?

P. et S. Salini : Nous poursuivons I’ac-
compagnement de clients en livrant par
exemple le siege social Finsbury pour le
compte de Sofibus. En 2018, nous ter-
minerons 2 440 m* pour VIPS a Lisses,
le siege de 2 000 m* de Bravilor
Bonamat, a Cormeilles-en-Parisis, le
batiment de 1 408 m? d’Anton Paar aux
Ulis, celui de Time Services sur 1 750 m*
a Champlan, de 2 120 m* pour SEIP a
Saulx les Chartreux, trois batiments sur
2 700 m* pour ADD-ON a Vigny ou
encore un batiment de 3 868 m* pour
Rubans de Normandie a Serris... Deux
batiments sont en cours de réalisation eee
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pour le compte de Proudreed dans un parc
d’activités en périphérie de Lyon.
Mobiles par culture, nous couvrons I’en-
semble du territoire. Apres Lyon, parlons
du centre de formation Renault a Pacé en
Bretagne, du self-stockage Home Box de
5 000 m* a Reims, du batiment commer-
cial et de restauration de 3 900 m* dans le
Calvados ou encore de la plateforme pour
Breewel pres de Macon...

Les ouvrages, sur lesquels nous tra-
vaillons, ont également gagné en taille.
Salini Immobilier a ainsi pris des posi-
tions en logistique avec 20 000 m® au
Havre pour GCA, de nouveau pour DSV
Solution 15 000 m* a Beauvais ou encore
5000 m* a Vénissieux pour Gefco.

Autre innovation, nous allons construire,
en 2018, un parc d’activités nouvelle
génération a Collégien composé de
« smart » batiments indépendants. Gage
de la synergie évoquée précédemment,
I’ensemble sera géré par Se2m Services
qui garantira le colt d’exploitation.

["9 La restructuration de
bétiments devrait aussi présenter
un potentiel...

P. et S. Salini : Compte tenu de I’éten-
due du parc bati, la réhabilitation est une
opération qui représente un enjeu écono-
mique et écologique majeur pour nos
clients. Pour le confort des occupants,
il est primordial d’établir une politique
énergétique rationnelle afin d’atteindre
une qualité équivalente au neuf, de
garantir des réalisations de haut standing
et ainsi valoriser un investissement qui
demeure attractif. Nous sommes partis
d’une idée simple : appliquer a la réhabi-
litation le savoir-faire d’une équipe
pluridisciplinaire avec la méme exigence
de garantic du délai, du prix et de la
conformité. Nous avons mis en place
cette offre complémentaire sous le nom
de Renovia. Selon ce type de dispositif
précisément cadré, Salini Immobilier
livrera, début 2018, a la société Lizsol
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un batiment restructuré de 2 500 m?
implanté a Croissy-Beaubourg.

Tous ces travaux de rénovation s’effec-
tuent en site libre ou occupé. La participa-
tion de Se2m services sur ce type de pres-
tation permet également, grace a |’optimi-
sation des procédés énergétiques et méca-
niques des fluides et a la planification des
actions de maintenance a la fois curatives
et correctives, de diviser par deux la fac-
ture énergétique.

m Se2m Services intervient-il
exclusivement au sein des
bétiments que vous réalisez ?
P. et S. Salini : Nous ne nous
interdisons rien ! Parmi les actifs
en gestion, nous avons en charge
des locaux tres divers : 11 700 m?
de bureaux pour Allianz a Paris
intra-muros, le data center stra-
tégique Computacenter a Roissy,
deux centres commerciaux Art
de Vivre et Les Vergers de la
Plaine dans les Yvelines, le sicge
d’Euronext a La Défense, le
campus de I’Essec a Cergy-
Pontoise, les salles de sport
Neoness, la tour Cityscope a Montreuil,
I’hétel Evergreen a Levallois, ou encore un
Palace dans le huitieme arrondissement...
et bien sir des actifs de notre production.

R P e,
Tour Cityscope a Montreuil

Centre de formation Renault a Pacé, Bretagne

m Toutes ces diversifications
ont-elles une conséquence sur
votre organisation ?

P. et S. Salini : La direction générale de
Salini met la priorité sur la convergence
et la synergie entre les différents métiers
du groupe et suit de pres le recrutement
de nouveaux collaborateurs qui accom-
pagne invariablement une période de
croissance. En 2017, nos effectifs ont pro-
gressé de 10 % pour atteindre 160 colla-
borateurs et les recrutements seront du
méme ordre en 2018. Elle a également a
ceeur la transmission et la formation des
jeunes. Nous recrutons pour cela des étu-

Béatiment GCA au H

diants en contrats d’alternance ainsi que
des apprentis. Toutefois, la prochaine
étape devrait s’accomplir a court terme
par une croissance externe avec la reprise
d’autres entités qui compléterons notre
offre. Si le groupe Salini reste « précur-
seur par tradition », fidele aux piliers fon-
damentaux que sont le travail bien fait et la
parole donnée, nous nous organisons pour
parfaire I’expérience de nos clients. [ |

*'k

groupe

42 rue du Commandant Rolland
93350 Le Bourget

+33 (0)1 48 38 90 54 - www.groupe-salini.fr

Terri - 27 rue de Lisbonne - 75008 Paris - té1 : 01 49 53 91 08 - R.C. 73B2929 Paris





